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1. RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

1.1. O AUDITOR INDEPENDENTE encaminhard & AGENCIA REGULADORA e & CONCESSIONARIA o
RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, parte integrante do INVENTARIO, nos termos da
Clausula 13 do CONTRATO, em até 90 (noventa) dias contados da DATA DE EFICACIA.

1.2 Para fins de acompanhamento da atuacdo do AUDITOR INDEPENDENTE, este elaborard e apresentara
as PARTES e a AGENCIA REGULADORA, em até 15 (quinze) dias contados da DATA DE EFICACIA, plano
de trabalho descrevendo os ensaios técnicos e pericias que realizard para elaboracdo do RELATORIO
DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, bem como o cronograma de suas atividades.

1.2.1. As PARTES e a AGENCIA REGULADORA poderao solicitar alteracdes no plano de trabalho
referido no item 1.2, inclusive para requerer a execu¢do de novos ensaios técnicos e pericias,

nos termos do item 3.2, cujos custos serdo arcados pela CONCESSIONARIA.

1.2.1.1.

Em caso de discordancia das partes citadas no item 1.2.1 quanto as alteracdes
solicitadas, prevalecera o entendimento da AGENCIA REGULADORA, podendo as
PARTES recorrer aos mecanismos de solu¢io de controvérsias previstos no CAPITULO
XXVI do CONTRATO.

1.3. O RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE deverd abranger, obrigatoriamente, as seguintes

informacdes:

1.3.1. O efetivo estado de conserva¢do dos BENS REVERSIVEIS integrantes da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE disponibilizados 8 CONCESSIONARIA;

1.3.1.1.

O AUDITOR INDEPENDENTE deverd qualificar, quando possivel, a natureza de
eventuais problemas de conservacio identificados nos BENS REVERSIVEIS, tais como
tempo de instalagdo, uso e fadiga dos bens, natural acdo do tempo e condi¢Ges
ambientais, bem como identificar a necessidade de substituicio, reparos,
manutengdo ou recuperacdo dos bens, por falha ou inoperancia.

1.3.2. Registro com identificacdo de eventuais divergéncias qualitativas e quantitativas quanto aos
BENS REVERSIVEIS integrantes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE disponibilizados a
CONCESSIONARIA, cotejando-os com as informagdes indicadas no ANEXO |;

1.3.3. Descricdo das medidas a serem adotadas para corre¢cdo dos BENS REVERSIVEIS da

INFRAESTRUTURA EXISTENTE, assim como apresentacdao de cronograma e estimativa e

demonstracdo dos custos necessarios a execugdo, pela CONCESSIONARIA, das atividades

necessarias a superacao das condi¢Ges indicadas nos itens 1.3.1.1e 1.3.2; e

1.3.4. Indicagdo dos PASSIVOS AMBIENTAIS observados na AREA DA CONCESSAO que n3o tenham

ANEXO Il - DIRETRIZES PARA TRANSFERENCIA DA INFRAESTRTURA EXISTENTE E TRANSIGAO OPERACIONAL 3



1.4.

15.

1.6.

1.7.

2.1.

2.2.

B .00

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N¢ 02/2026
Concessado de Obra no Complexo Turistico da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

sido identificados no ANEXO VII, bem como indicacdo do enderecamento sugestivo de
solugGes de tratamento, com descri¢do, custos e cronogramas estimados para a remediacdo
de eventuais PASSIVOS AMBIENTAIS identificados.

Havendo divergéncias qualitativas no estado dos BENS INTEGRANTES da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, em comparagao com as informacdes constantes do ANEXO |, o AUDITOR INDEPENDENTE
deverd registra-las no RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, com a devida anotagdo de que
ndo sdo atribuiveis ao PODER CONCEDENTE, nos termos do item 2.1 deste ANEXO.

Para fins de levantamento das informacdes indicadas no item 1.3 e em seus subitens, cabera ao
AUDITOR INDEPENDENTE iniciar os estudos, pericias e ensaios técnicos necessarios logo apds a DATA
DE EFICACIA, acompanhado de representantes das PARTES e da AGENCIA REGULADORA.

1.5.1. Paraabreviar procedimentos, as visitas em campo necessarias para a investigacao e apuragao
dos PASSIVOS AMBIENTAIS que constardo do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE
poderdo ser realizadas sem acompanhamento de representantes das PARTES e da AGENCIA
REGULADORA, desde que haja anuéncia das PARTES e da AGENCIA REGULADORA para tanto.

O AUDITOR INDEPENDENTE deverd realizar reunides periédicas junto as PARTES e & AGENCIA
REGULADORA, no minimo mensalmente, para relatar as atividades desenvolvidas no periodo de
elaboracdo do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, e deverd indicar, antecipadamente,
eventuais achados ou dificuldades que julgar relevantes.

Para estimar as despesas com a remediacdo de divergéncias, vicios e PASSIVOS AMBIENTAIS
registrados no RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, o AUDITOR INDEPENDENTE devera
utilizar o valor de mercado de obras, aquisicao de bens e prestacao de servicos, baseado em sistemas
de custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico do projeto, ou, na
inexisténcia destes, as melhores praticas para elaboragdo dos respectivos orcamentos.

RESPONSABILIDADES DO PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE arcard com os custos e demais impactos resultantes das seguintes
divergéncias e PASSIVOS AMBIENTAIS, caso sejam apontados na versdo final do RELATORIO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE:

2.1.1. Divergéncias quanto ao numérico de BENS REVERSIVEIS entregues 8 CONCESSIONARIA, em
relagdo ao quantitativo estabelecido no ANEXO [; e

2.1.2. PASSIVOS AMBIENTAIS ndo identificados nos ANEXOS, especialmente no ANEXO VII, nos
termos e limites previstos na Clausula 26 do CONTRATO.

Eventuais custos e impactos decorrentes de divergéncias ou de PASSIVOS AMBIENTAISque se enquadrem
nos itens 2.1.1 e 2.1.2 mas ndo tenham sido apontados no RELATORIO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE serdo alocados & CONCESSIONARIA, exceto no caso de VICIO OCULTO, nos termos da
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Clausula 24.1.22 do CONTRATO.

PROCEDIMENTO PARA APROVAGAO DO RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

As PARTES e AGENCIA REGULADORA deverdo apresentar suas eventuais divergéncias com relagdo
aos apontamentos do AUDITOR INDEPENDENTE constantes do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE em até 15 (quinze) dias contados de seu recebimento.

3.1.1. As divergéncias de que trata o item 3.1 poderdo abarcar, dentre outros pontos: (i) falha,
passivo ou vicio ndo identificado pelo AUDITOR INDEPENDENTE; (ii) itens ndo vistoriados pelo
AUDITOR INDEPENDENTE, ou cuja vistoria se mostrou insuficiente; (iii) discordancias quanto
a metodologia empregada pelo AUDITOR INDEPENDENTE durante o processo de vistoria; (iv)
divergéncias com relagdo aos resultados das pericias e ensaios técnicos executados; e (v)
discordancias quanto as atividades, ao cronograma e aos custos estimados para remediacao.

Caso sejam apresentadas manifesta¢des, na forma do item 3.1, o AUDITOR INDEPENDENTE devera
realizar as adequacdes que entender pertinentes no RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE,
inclusive mediante realizacdo de novos ensaios técnicos e pericias, em até 15 (quinze) dias contados
das manifestacdes, devendo encaminhar a nova versio do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE as PARTES e & AGENCIA REGULADORA, acompanhada de justificativas para potenciais
discordancias com relacdo as divergéncias apontadas por tais partes.

Ap6s o recebimento da vers3o revisada do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, na forma do
item 3.2, as PARTES e a AGENCIA REGULADORA terdo 10 (dez) dias para apresentar suas eventuais
divergéncias com relagdo & nova versio do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE e as
potenciais justificativas apresentadas pelo AUDITOR INDEPENDENTE para rejeitar os apontamentos
feitos, na forma do item 3.2.

Apds o recebimento das novas manifestacdes da AGENCIA REGULADORA e da CONCESSIONARIA, o
AUDITOR INDEPENDENTE devera, em até 10 (dez) dias, produzir a vers3o final do RELATORIO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE e encaminha-la 8 AGENCIA REGULADORA, a qual, em até 15 (quinze)
dias, devera se manifestar sobre a aprovacdo do documento.

3.4.1. Na auséncia de consenso entre as PARTES, a AGENCIA REGULADORA e/ou o AUDITOR
INDEPENDENTE com relagdo a determinado ponto controverso do RELATORIO DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, deverd prevalecer o entendimento apresentado pela
AGENCIA REGULADORA, desde que seja devidamente fundamentado em razdes
técnicas.

3.4.2. Em caso de divergéncia em relagdo ao RELATORIO DA INFRAESUTRUTRA EXISTENTE
aprovado pela AGENCIA REGULADORA, bem como na hipétese do item 3.4.1 acima, as
PARTES poderdo se valer dos mecanismos de solucdo de controvérsias previstos no
CAPITULO XXVII do CONTRATO.
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3.5. Os prazos previstos neste item 3 poderdo ser prorrogados, sob a discricionariedade da AGENCIA
REGULADORA, mediante solicitacdo apresentada pelas PARTES ou pelo AUDITOR INDEPENDENTE.

3.6. Na data de aprovagdo da versao final do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE, as PARTES e a
AGENCIA REGULADORA assinardo o TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE.

3.7. A CONCESSIONARIA serd informada previamente a celebracdo do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, por notificacdo da AGENCIA REGULADORA, sobre a existéncia de
eventuais garantias técnicas vigentes dos BENS REVERSIVEIS integrantes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE,
assumindo a CONCESSIONARIA a posse, guarda, vigilancia, manutencdo e conservacdo dos BENS
RESVERSIVEIS recebidos, resguardados os prazos de garantia técnica indicados, quando existentes.

3.7.1. A notificacdo referida no item 3.7 acima devera conter os dados atualizados e
particularidades sobre os BENS RESVERSIVEIS garantidos e incluir os documentos juridicos
qgue formalizem as respectivas garantias técnicas.

3.7.2. Existindo as garantias técnicas referidas no item 3.7, a gestdo da interface com os
contratados/fornecedores da EFCJ estard a cargo do PODER CONCEDENTE, que serd
responsavel por solicitar do fabricante/fornecedor o reparo em garantia técnica, inclusive
por meio da EFCJ, sem prejuizo da possibilidade de a prépria CONCESSIONARIA relacionar-se
diretamente com os contratados da EFCJ, caso esta alternativa seja vista como a mais
adequada para a preservacgdo do interesse publico.

3.7.2.1. A atuagido direta da CONCESSIONARIA junto aos contratados da EFCJ, referida no
item 3.7.2, ndo altera, em nenhuma medida, as obrigacbes e responsabilidades
assumidas pelo PODER CONCEDENTE no CONTRATO e nos seus ANEXOS.

4. PLANO DE TRABALHO DE CORREGAO DE BENS REVERSIVEIS DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

4.1. Em até 15 (quinze) dias contados da aprovacdo da vers3o final do RELATORIO DE INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, conforme disposto no item 3.4, caberd ao AUDITOR INDEPENDENTE elaborar e
compartilhar com as PARTES e com a AGENCIA REGULADORA o plano de trabalho para corre¢do de
eventuais divergéncias identificadas nos BENS REVERSIVEIS integrantes da INFRAESTRUTURA
EXISTENTE e para remediacdo de eventuais PASSIVOS AMBIENTAIS identificados, observada a
previsdo da Cldusula 26, nos termos registrados na versdo final do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE.

4.1.1. O plano de trabalho referido no item 4.1 devera conter, minimamente, os seguintes
itens:

i) descricdo das medidas a serem adotadas para correcdo de eventuais
divergéncias identificadas nos BENS REVERSIVEIS integrantes da

ANEXO Il - DIRETRIZES PARA TRANSFERENCIA DA INFRAESTRTURA EXISTENTE E TRANSIGAO OPERACIONAL 6
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INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

i) estimativas dos custos necessarios para ado¢do das medidas previstas no item

“wn

i” acima; e

iiii) cronograma aplicavel a execucdo das medidas previstas no item “i” acima.

4.2. Sera de responsabilidade da CONCESSIONARIA a execuc¢do das medidas de remediacdo previstas no
plano de trabalho, conforme os apontamentos da versdo final do RELATORIO DA INFRAESTRUTURA
EXISTENTE, sem prejuizo do seu direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

4.2.1. Oreequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos termos do item 4.2 acima, sera
implementado considerando os custos e cronograma indicados no plano de trabalho
referido no item 4.2, observado o regramento especifico da Clausula 26 do CONTRATO
no que se refere aos PASSIVOS AMBIENTAIS.

ANEXO Il - DIRETRIZES PARA TRANSFERENCIA DA INFRAESTRTURA EXISTENTE E TRANSIGAO OPERACIONAL 7
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1. OBIJETIVO

1.1 O objetivo da PARTE Il do presente ANEXO é:

1.1.1 Estabelecer o procedimento e as responsabilidades para transicao operacional da operacao
e da manutengdo dos SERVICOS para a CONCESSIONARIA, devendo ser observadas, no que
for cabivel, as DIRETRIZES DE CONVIVENCIA a serem elaboradas nos termos do ANEXO V; e

1.1.2  Detalhar o procedimento da FASE PRE-OPERACIONAL.

2 FASE PRE-OPERACIONAL

2.1 Conforme previsto na Clausula 9.1 do CONTRATO, a FASE PRE-OPERACIONAL tera duragdo de 6 (seis)
meses contados da DATA DE EFICACIA.

2.2 A FASE PRE-OPERACIONAL tem como objetivos gerais:

2.2.1 Transferir, para a CONCESSIONARIA, da documentagdo técnica disponivel sobre os
BENS REVERSIVEIS integrantes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, incluindo aqueles
relativos ao PRAC, bem como a realizacdo dos treinamentos referidos no item 3,
sobretudo no que se refere a operacdo do MATERIAL RODANTE integrante da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, para transferir a CONCESSIONARIA o conhecimento
técnico do PODER CONCEDENTE; e

2.2.2 Assegurar as condi¢cdes de seguranca operacional e de seguranca contra atos de
interferéncia ilicita, para garantir a boa prestacdo dos SERVICOS DE PASSEIO
TURISTICO.

2.3 Durante a FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA terd as seguintes obrigacdes:
2.3.1 Em até 3 (trés) meses:
2.3.1.1 Apresentar ao AUDITOR INDEPENDENTE e & AGENCIA REGULADORA os
PLANOS, com excecio do PLANO DE DESMOBILIZACAO e PLANO DE
MONITORAMENTO DE RISCOS CLIMATICOS, nos termos da Clausula 7 do
CONTRATO;
2.3.1.2 Apresentar 3 AGENCIA REGULADORA lista de sobressalentes necessarios, no

ambito do PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, acompanhado de
declarac¢do de sua suficiéncia; e

ANEXO Il - DIRETRIZES PARA TRANSFERENCIA DA INFRAESTRTURA EXISTENTE E TRANSIGAO OPERACIONAL 9
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2.3.1.3 Participar dos treinamentos previstos no item 3.1, que serdao ministrados em
lingua portuguesa.

2.3.2 Em até 6 (seis) meses:

2.3.2.1 Estar presente nos patios e complexos de manutencdo da EFCJ, para
acompanhar as revisdes e manutencdes do MATERIAL RODANTE integrante da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

2.3.2.2 Adquirir o minimo necessario a execu¢do das atividades de manutencdo
preventiva e corretiva dos equipamentos fixos integrantes da
INFRAESTRUTURA  EXISTENTE, incluindo, por exemplo, multimetros,
osciloscépios, frequencimetros e chaves combinadas em geral, caso tais itens
ndo sejam disponibilizados & CONCESSIONARIA como parte da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE;

2.3.2.3 Elaborar projeto de adaptacao visando a aprovacao das edificagBes existentes
na AREA DA CONCESSAO pelo Corpo de Bombeiros, com a emiss3do dos AVCBs
pendentes, observadas as disposicdes do item 2.6, assim como apresentar
Atestado de Brigada de Incéndio e substituir as Brigadas de Incéndios
instituidas pela EFCJ, observado o disposto no item 2.6;

2.3.2.4 Compartilhar com o PODER CONCEDENTE as informacgées relacionadas aos
processos de recrutamento da CONCESSIONARIA, para que os colaboradores
da EFCJ possuam as mesmas condi¢des de participacdo de todos os demais
candidatos a vagas disponibilizadas pela CONCESSIONARIA.

2.3.2.4.1 Para fins do disposto no item 2.3.2.4, a contratacdo de qualquer
funcionario da EFCJ pela CONCESSIONARIA é discriciondria. Nos casos
em que a CONCESSIONARIA e o funcionario, em comum acordo,
decidirem pela contratagdo, nenhum oOnus trabalhista sera
transferido da EFCJ para a CONCESSIONARIA.

2.3.2.5 Realizar os treinamentos previstos no item 3.2, que serdo ministrados em
lingua portuguesa;

2.3.2.6 Cumprir as obrigacdes previstas no item 4 abaixo, relativas aos CONTRATOS DE

SERVICOS ESSENCIAIS e aos TERMOS DE PERMISSAO DE USO DE INTERESSE
PUBLICO; e

ANEXO Il - DIRETRIZES PARA TRANSFERENCIA DA INFRAESTRTURA EXISTENTE E TRANSIGAO OPERACIONAL 10
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2.3.2.7 Providenciar equipamentos adequados e infraestrutura de informatica e CFTV.

2.4 O PODER CONCEDENTE terd as seguintes atribuicdes durante a FASE PRE-OPERACIONAL:

2.4.1 Garantir que toda a documentacdo e conhecimento técnico utilizados pela EFCJ na
prestacdo dos SERVICOS sejam devidamente transferidos 8 CONCESSIONARIA;

2.4.2 Garantir o acesso aos ativos constantes do ANEXO |, para avaliagdo e
reconhecimento pela CONCESSIONARIA e para elaboracio do RELATORIO DE
INFRAESTRUTURA EXISTENTE pelo AUDITOR INDEPENDENTE;

2.4.3 Durante toda a FASE PRE-OPERACIONAL, responsabilizar-se pela prestacdo dos
SERVICOS e pela manutencdo dos BENS REVERSIVEIS integrantes da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, honrando com todos os custos e despesas
operacionais e auferindo as respectivas receitas;

2.4.4 Responsabilizar-se pelos CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS e pelos TERMOS DE
PERMISSAO DE USO DE INTERESSE PUBLICO, nos termos previstos no item 4 abaixo;
e

2.4.5 Fornecer as informagdes mais precisas e fidedignas para que a CONCESSIONARIA
tenha totais condi¢des de executar as obrigacdes previstas neste ANEXO .

2.5 A CONCESSIONARIA devera elaborar e apresentar ao AUDITOR INDEPENDENTE e a AGENCIA
REGULADORA o PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO), observados os prazos e
procedimentos previstos na Cladusula 7 do CONTRATO, com o objetivo de regrar e detalhar a
transicao operacional.

2.5.1 O conteudo do PTO devera contemplar, minimamente, os seguintes elementos:

2.5.1.1 Descri¢do da estrutura organizacional da CONCESSIONARIA e do modelo de
governanca a ser adotado;

2.5.1.2 Relagdo da equipe de gestdo da CONCESSIONARIA, indicando, minimamente:

i. O RESPONSAVEL TECNICO, observada a previsdo constante da Clausula 5.2 do
CONTRATO;

ii. A pessoa responsavel pela operacdo e manutengdo dos SERVICOS;
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iii. A pessoa responsavel pela seguranga dos SERVICOS; e
iv. A pessoa responsavel pelo MATERIAL RODANTE e por sua manutencao.

2.5.1.3 Relacdo da equipe de transicdo da CONCESSIONARIA, com os responsaveis
diretos pela transicao operacional;

2.5.1.4 Descricdo das acdes as serem tomadas pela CONCESSIONARIA para garantir a
seguranca operacional dos SERVICOS, evitar falhas emergenciais na operacao
e propiciar seguranga civil contra atos de interferéncia ilicita. A
CONCESSIONARIA ainda deverad apresentar, minimamente, o programa de
treinamentos que aplicara para todos os seus funcionarios que trabalhardo na
area operacional ou em atividades relacionadas com a seguranca operacional,
de modo a prover instrucdo minima suficiente para garantir a seguranca da
operagao; e

2.5.1.5 Avaliacdo dos itens de manutencao, identificando oportunidades de melhoria
e acbes de curto, médio e longo prazo a serem tomadas para a da seguranca
operacional e para a manuten¢cdo do MATERIAL RODANTE, assim como os
prazos aplicaveis a tais atividades.

2.5.2  Previamente ao inicio da OPERACAO COMERCIAL de qualquer SERVICO DE PASSEIO
TURISTICO, a CONCESSIONARIA devera obter e manter em estoque o minimo
necessario de sobressalentes a prestacdo do respectivo SERVICO DE PASSEIO
TURISTICO, incluindo pastilhas de freio, valvulas pneumaticas, lampadas, graxas,
Oleos lubrificantes, disjuntores, cordoalhas e rodas de aco, dentre outros
componentes necessarios do MATERIAL RODANTE.

2.5.3 O cumprimento da obrigacdo prevista no item 2.5.2 acima serd um dos
condicionantes para a emissdo da APROVACAO mencionada na Clausula 10.3 do
CONTRATO, assim como demais condi¢des previstas neste ANEXO.

2.6 Nos termos do item 2.3.2.3, até o fim da FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA devera:
(i) apresentar & AGENCIA REGULADORA Atestado(s) de Brigada de Incéndio das edificacdes
existentes na AREA DA CONCESSAO, nos termos da Instrucdo Técnica n2 01/2019
(Procedimentos Administrativos — Anexo “J”) e da Instrugdo Técnica n? 17/2014 (Brigada de
Incéndio), ambas do Corpo de Bombeiros do Estado de S3o Paulo; e (ii) substituir a(s)
Brigada(s) de Incéndio instituida(s) pela EFCJ quanto as referidas instalag¢des.
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2.6.1 A CONCESSIONARIA deverd regularizar os AVCBs de todas as edificacdes existentes
na AREA DA CONCESSAO.

2.7 As obrigacOes atribuidas ao PODER CONCEDENTE na Parte Il deste ANEXO poderdo ser
cumpridas por ele, pela EFCJ ou por qualquer outro 6rgdo ou entidade da ADMINISTRACAO
PUBLICA estadual, indicado pelo PODER CONCEDENTE.

2.8 Apds o cumprimento das obrigacdes previstas para a FASE PRE-OPERACIONAL no CONTRATO e
nos seus ANEXOS, a CONCESSIONARIA devera enviar comunicacio, ao AUDITOR
INDEPENDENTE, com cdpia para a AGENCIA REGULADORA, solicitando o encerramento da
FASE PRE-OPERACIONAL, de acordo com os prazos e regramento estabelecido nas Cldusulas
9.3 e seguintes do CONTRATO.

2.9 Apds o encerramento da FASE PRE-OPERACIONAL, serd iniciada a FASE DE OPERACAO
COMERCIAL, nos termos da Clausula 10 do CONTRATO, momento a partir do qual a
CONCESSIONARIA estara apta a iniciar a prestacdo de SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, nos
termos do PLANO DE IMPLANTACAO E OPERACAO, desde que seja obtida a autorizagdo
referida na Clausula 10.3 do CONTRATO.

3 TREINAMENTOS

3.1 Treinamento Técnico Operacional e de Manutencao

3.1.1 Esta etapa terd duracdo de 3 (trés) meses a contar do inicio da FASE PRE-
OPERACIONAL. Tal prazo poderd ser prorrogado, por acordo entre a
CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, para intensificar a transferéncia de
conhecimento, podendo tal prorrogacdo, em casos especificos, conduzir a
postergacdo do inicio da etapa seguinte, disciplinada no item 3.2.

3.1.2 Nesta etapa, o PODER CONCEDENTE entregarda a CONCESSIONARIA os manuais
técnicos disponiveis, recebidos dos fabricantes dos BENS REVERSIVEIS integrantes da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE. A transferéncia deste material podera ser feita em
documentos impressos, em midia eletronica ou ambos, conforme disponibilidade.

3.1.3 Nesta etapa, o PODER CONCEDENTE transferira aos MULTIPLICADORES DA
CONCESSIONARIA o conhecimento operacional e de manutengdo relacionado aos
BENS REVERSIVEIS integrantes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE, fornecendo
subsidios tedricos e praticos. A transferéncia de conhecimento sera realizada através
de reunides técnicas com os MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA, que terdo a
responsabilidade de capacitar, na etapa seguinte, os demais colaboradores da
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CONCESSIONARIA.

3.1.3.1 O conhecimento a ser transferido nesta etapa devera subsidiar os
MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA quanto & operacdo e a8 manutencdo
dos BENS REVERSIVEIS integrantes da INFRAESTRUTURA EXISTENTE,
especialmente equipamentos e MATERIAL RODANTE, conforme previsto no
ANEXO II.C. A partir do treinamento recebido, a interacdo operacional e a
aplicacdo de estratégias operacionais e de manutengao deverao ser definidas
pela CONCESSIONARIA.

3.1.4 Durante esta etapa, também cabera 8 CONCESSIONARIA realizar o reconhecimento
de toda a infraestrutura fisica, avaliando as condi¢Ges existentes para a manutencdo
de sistemas e equipamentos.

3.1.5 Os MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA deverdo possuir formacdo em
engenharia ou tecnélogo na modalidade adequada a cada sistema, equipamento e
instalacdo, bem como conjunto de conhecimentos e habilidades especificas ao
respectivo campo de atuagdo pratica, o que deverd ser comprovado através de
curriculos com as devidas declaragdes e/ou certificagbes, a serem exibidos ao
AUDITOR INDEPENDENTE e & AGENCIA REGULADORA, quando assim for exigido.

3.1.5.1 As modalidades utilizadas na operagdao sdo: telecomunicagles, eletrénica
(sistemas de controle, sinalizagdo, controle de trens, bloqueios etc.), elétrica
(sistema de alimentacdo elétrica), eletromecanica (escadas rolantes,
elevadores etc.), mecanica (trens etc.) e mecatronica (automacgao).

3.1.5.2 Todos os MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA que vierem a exercer
atividades em sistemas elétricos ou a eles estiverem expostos, mesmo que
temporariamente, deverdo, obrigatoriamente, possuir capacitagdio nas
Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho, em especiala NR-10 e a
NR-35, devendo a CONCESSIONARIA comprovar ao AUDITOR INDEPENDENTE e
3 AGENCIA REGULADORA, quando assim for exigido, tais habilitagdes, através
de certificados devidamente reconhecidos.

3.1.6 O cronograma de execugdo desta etapa devera ser acordado entre as equipes das
geréncias de operacdo e de manutencdo do PODER CONCEDENTE e da
CONCESSIONARIA, respeitando os prazos de cada sistema e, quando houver, o

sequenciamento obrigatdrio da execucdo.

3.1.7 Os MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA deverdo avaliar o treinamento
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ministrado, concedendo uma nota de satisfacdao geral. Caso a avaliagdo nado atinja a
nota minima de 70% (setenta por cento) de satisfacdo, o PODER CONCEDENTE
devera realizar o treinamento novamente, até que a avaliagdo atinja a nota minima.

3.2 Treinamento em Campo
3.2.1 Esta etapa terd duracdo de 3 (trés) meses a contar do fim da etapa anterior.

3.2.2 Nesta etapa, os MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA: (i) acompanhardo, em
campo, as atividades de operacdo e manutencao realizadas pelo PODER
CONCEDENTE, tomando conhecimento sobre como se executa a “carteira de
servicos” (tarefas de manutencdo e programacdo); e (ii) receberdo treinamento
pratico envolvendo a operacdo dos BENS REVERSIVEIS integrantes da
INFRAESTRUTURA EXISTENTE, sobretudo MATERIAL RODANTE.

3.2.3 Também nesta etapa, os MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA deverao qualificar
os demais colaboradores da CONCESSIONARIA, capacitando-os para as atividades de
manuteng¢ao nos equipamentos e sistemas.

3.2.3.1 Antes do inicio desta etapa, a CONCESSIONARIA deverd ter admitido todo o
efetivo que julgar necessdrio para prestar adequadamente os SERVICOS, com
a mesma capacitacdo indicada nos itens 3.1.5, 3.1.5.1 e 3.1.5.2, de forma a ter
todo o quadro de pessoal recém-admitido apto para o inicio da FASE DE
OPERACAO COMERCIAL.

3.2.3.2 Sem prejuizo do treinamento referido no item 3.2.3, a CONCESSIONARIA
devera garantir que todos os seus colaboradores que estejam envolvidos na
prestacdo dos SERVICOS DE PASSEIO TURISTICO, ao longo do PRAZO DA
CONCESSAO, tenham a expertise e conhecimento técnico necessarios para
desempenhar adequadamente suas fungdes.

3.2.4 Também nesta etapa, os MULTIPLICADORES DA CONCESSIONARIA deverao qualificar
os seus empregados, capacitando-os para as atividades de manutencdo nos
equipamentos e sistemas.

3.2.5 Aplica-se a esta etapa o disposto nos itens 3.1.6 e 3.1.7

4 CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS E TERMOS DE PERMISSAO DE USO CELEBRADOS PELA EFCJ
PREVIAMENTE A ASSINATURA DO TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE

4.1 Todos os contratos, termos de permissao de uso e instrumentos juridicos congéneres celebrados pela
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EFCJ com relagdo a AREA DA CONCESSAO anteriormente a assinatura do TERMO DE ENTREGA DA
INFRAESTRUTURA EXISTENTE serao rescindidos pela EFCJ ou pelo PODER CONCEDENTE, com excegao
dos CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS e dos TERMOS DE PERMISSAO DE USO DE INTERESSE
PUBLICO, que seguirdo o regramento previsto neste item 4.

4.2 Sao considerados CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS os instrumentos a seguir relacionados, que
constam do DATA ROOM:

Empresa Data de inicio da
Contrato P Objeto .. Prazo de vigéncia
Contratada vigéncia
Segate e
Vigilancia e
EFCIn® | Segurana | o iranca 26/06/2023 26/06/2028
002/2023|  Privada gurant
patrimonial
Ltda.
Segate
EFCJ ne Seguranga Vlgllénma e
seguranca 01/09/2023 01/09/2028
006/2023|  privada . ;
patrimonial
Ltda. ME
Umbrella
Vigilancia e
EFCJ n? | Seguranga seguranga
011/2023 patrimonial 29/01/2024 29/01/2029
Privada diurna
Ltda.

4.3 S3o considerados TERMOS DE PERMISSAO DE USO DE INTERESSE PUBLICO os instrumentos a seguir
relacionados, que constam do DATA ROOM:

Inicio da Prazo de

TPU Permissionario Objeto oA A .
vigéncia vigéncia

Chalé 54 -
Lanchonete
Bolinho de
001/2020 Audibert e Audibert Bacalhau 12/11/2020 12/11/2026
Lanchonete Ltda Epp .
Localizado na
Estacao
Eugénio
Lefévre em

ANEXO Il - DIRETRIZES PARA TRANSFERENCIA DA INFRAESTRTURA EXISTENTE E TRANSIGAO OPERACIONAL 16



SAO
PAULO

GOVERNO
DO ESTADO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria de Parcerias em Investimento
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N¢ 02/2026
Concessado de Obra no Complexo Turistico da Estrada de Ferro Campos do Jordao — EFCJ

Santo Ant6nio
Do Pinhal - SP

003/2022

Agricultura Racional

Comeércio e Servigos Ltda

Chalé 76 -
Exploragao
Comercial

Localizado na
Casa 2 no Km
36 da EFCJ -
Gavido
Gonzaga

01/07/2022

01/07/2027

001/2022

Agricultura Racional
Comércio e Servigos Ltda

Chalé 77 -
Exploracao
Comercial

Localizado na

Casa 3 no Km

36 da EFCJ -
Gavido
Gonzaga

01/07/2022

01/07/2027

005/2022

Agricultura Racional
Comeércio e Servigos Ltda

Chalé 78 -
Exploragao
Comercial

Localizado na
Casa 4 no Km
36 da EFCJ -
Gavido
Gonzaga

01/07/2022

01/07/2027

006/2022

Agricultura Racional
Comércio e Servigos Ltda

Chalé 79 -
Exploracao
Comercial

Localizado na

Casa 5 no Km

36 da EFCJ -
Gavido
Gonzaga

01/07/2022

01/07/2027

007/2022

Agricultura Racional
Comércio e Servigos Ltda

Chalé 80 -
Exploragao
Comercial

Localizado na

01/07/2022

Casa 6 no Km

01/07/2027
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36 da EFCI -
Gavido
Gonzaga

Chalé 82 -
Exploragao
Comercial

Parque Mantiqueira Localizado na

001/2022 | Administracio de Parques| Casa situada 01/07/2022 | 01/07/2027
Ltda na Auv. Frei

Orestes
Girardi, 02,
Campos do
Jordao - SP

Chalé 83 -
Exploracao
Comercial

Parque Mantiqueira Localizado na

002/2022| Administragdo de Parques| €@sa situada 01/07/2022 | 01/07/2027
Ltda na Awv. Frei

Orestes
Girardi, 03,
Campos do
Jorddo - SP

4.4 Até o final da FASE PRE-OPERACIONAL, a CONCESSIONARIA tera a faculdade, se assim desejar,

de se sub-rogar na posicdo contratual da EFC) nos CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS e nos
TERMOS DE PERMISSAO DE USO DE INTERESSE PUBLICO vigentes, quando assim for permitido

pelos  referidos instrumentos efou quando for anuido pelas partes
contratadas/permissionarias.

4.4.1 Caso a sub-rogacdo referida no item 4.4 seja de interesse da CONCESSIONARIA, a
EFCJ ou o PODER CONCEDENTE devera(3o) adotar todas as providéncias necessarias
para viabiliza-la.

4.4.1.1 Caso a sub-rogacao referida no item 4.4 ndo possa ser efetivada por qualquer
motivo alheio a vontade da CONCESSIONARIA, aplicar-se-a o seguinte:

(i) com relacdo aos CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS:

a. os CONTRATOS DE SERVICOS ESSENCIAIS deverdo ser rescindidos,
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cabendo ao PODER CONCEDENTE assumir os respectivos custos cabiveis;

b. a CONCESSIONARIA deverd assumir os servigos objeto dos CONTRATOS
DE SERVICOS ESSENCIAIS, podendo presta-los diretamente ou celebrar
contratos com terceiros para tanto, desde que respeitados os termos do
CONTRATO e de seus ANEXOS.

(ii) com relagdo aos TERMOS DE PERMISSAO DE USO DE INTERESSE PUBLICO:

a. os TERMOS DE PERMISSAO DE USO DE INTERESSE PUBLICO deverio ser
rescindidos pela EFCJ ou pelo PODER CONCEDENTE; e

b. a CONCESSIONARIA devera propor e buscar a formalizacdo de novos
instrumentos, afim de permitir a continuidade do uso de imdveis
localizados na AREA DA CONCESSAO, que atendam a simultaneamente
0s seguintes requisitos: (i) serem de propriedade da EFCJ antes da
assinatura do TERMO DE ENTREGA DA INFRAESTRUTURA EXISTENTE; (ii)
estarem ocupados por permissionarios, associa¢oes ou entidades que ja
mantenham instrumentos de permissdio de uso celebrados
anteriormente; e (iii) estarem destinados a realizacdo de a¢des ou fins
sociais durante o prazo da concessdo, conforme validado pela AGENCIA
REGULADORA.

4.4.2 Caso a sub-rogacdo referida no item 4.4 n3o seja de interesse da CONCESSIONARIA,
aplicar-se-a o disposto no item 4.4.1 e em seus respectivos subitens, porém, nessa
hipdtese, caberd 8 CONCESSIONARIA arcar com os custos para rescisio CONTRATOS
DE SERVICOS ESSENCIAIS.
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